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Общие сведения об ОАО НПО «Наука»

Полное наименование открытого акционерного общества:

Открытое акционерное общество Научно-производственное объединение "Наука"

Сведения о государственной регистрации:

Номер государственной регистрации: №005.468-РП
Дата регистрации: 09.12.1993 г.

Орган, осуществивший регистрацию: Московская регистрационная палата
ОГРН: 1027700037420

Размер уставного капитала:  2 357 900  рублей

Акции: обыкновенные именные бездокументарные

Номинальная стоимость акции: 20 копеек

Общее количество акций: 11 789 500 (Одиннадцать  миллионов семьсот восемьдесят девять тысяч пятьсот) штук

Количество обыкновенных акций: 11 789 500 (Одиннадцать  миллионов семьсот восемьдесят девять тысяч пятьсот) штук

Основные виды деятельности:

Разработка и производство продукции авиационно-космического назначения.
Органы управления Обществом:

Общее собрание акционеров
Совет директоров - 7 человек
Единоличный исполнительный орган – Генеральный директор 

Коллегиальный исполнительный орган управления Обществом – Правление - 10 человек

Юридический и почтовый адрес:

125124, г. Москва, 3-я улица Ямского поля, влад. 2

 

Номера контактных телефонов:

(495)775-31-10

(495) 775-31-11 (факс)

 

Адрес страницы в сети «Интернет»:

www.npo-nauka.ru
Адрес электронной почты:

info@npo-nauka.ru
Полное наименование и адрес реестродержателя:

Открытое акционерное общество "Регистратор НИКойл"

107045, г. Москва, Последний переулок, д. 5 стр. 1

Годовое общее собрание акционеров по итогам 2009 года  (протокол № 31 от 04 июня 2010 года)  

Повестка дня общего собрания:

· Утверждение годового отчета Общества.

· Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.

· Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2009 года.

· О размере, сроках и форме выплаты дивидендов  по результатам 2009г.

· Определение количественного состава Совета директоров  ОАО НПО «Наука».

· Избрание членов Совета директоров Общества.

· Избрание членов Ревизионной комиссии Общества.

· Утверждение Аудитора Общества.

Положение Общества в отрасли

Со дня основания ОАО НПО «Наука» являлось и остаётся ведущим предприятием в авиационно-космической отрасли России (и постсоветского пространства) по разработке и  производству систем кондиционирования воздуха и автоматического регулирования давления в системах жизнеобеспечения летательных аппаратов. Системами и изделиями ОАО НПО "Наука" снабжены практически все российские самолеты и обитаемые космические объекты. По конструкторской документации ОАО НПО "Наука" изготавливаются отдельные агрегаты, блоки и устройства заводами России, Азербайджана, Казахстана, Армении и Украины. Изделия ОАО НПО "Наука" эксплуатируются в составе гражданских и военных самолетов и вертолетов в 26 странах мира.  

Приоритетные направления деятельности Общества

В настоящий момент приоритетными направлениями деятельности Общества являются:

· производство продукции авиационно-космического назначения;

· разработка новых и модернизация ранее разработанных образцов продукции авиационно-космического назначения с внедрением современных принципов автоматического управления и контроля на базе цифровой микропроцессорной технологии; 

· модернизация существующих технологических процессов;

· развитие производственной площадки в поселке Першино, Владимирской области;

· привлечение международных партнеров для производства услуг и комплектующих изделий с целью снижения затрат, повышения качества и, соответственно, уровня конкурентоспособности выпускаемой продукции.

Отчет Совета директоров Общества о результатах деятельности Общества

1. Основные результаты деятельности Общества в 2010 году

В 2010 году Обществом достигнуты следующие результаты (см. табл.1)

Таблица 1

	Наименование 
	Комментарий


	Заключение договора с ОАО «Корпорация «Иркут»  на 1 этап  разработки КСКВ для среднемагистрального самолета МС-21. Заключение договора с Hamilton Sundstrand (США) как с основным соисполнителем по данной теме.
	Заключен договор на разработку и поставку комплекта документации, определяющей конфигурацию комплексной системы кондиционирования воздуха самолета МС-21. Работы по данному договору проводились  совместно с американскими партнерами. Данная работа позволила укрепить имидж Общества на авиационном рынке России и других стран как передового, динамично развивающегося и надежного партнера.

	Реорганизация ОАО НПО «Наука» путем выделения в ОАО «Ямское поле» активов, связанных с арендной деятельностью
	В 2010 году из ОАО НПО «Наука» произведено выделение одного из основных видов деятельности, а именно предоставление свободных площадей в аренду, путем передачи активов и обязательств на 143 120 тыс. руб. в ОАО «Ямское поле». Таким образом, с 2010 года нивелированы риски ОАО НПО «Наука», связанные с ведением непрофильного вида деятельности.

	Разработка и утверждение Советом Директоров ОАО НПО «Наука» Стратегии развития Общества до 2014 г.
	В 2010 году Общество определило основные стратегические цели и задачи деятельности до 2014 года, что позволило скоординировать его текущую деятельность для реализации долгосрочной программы развития. 

	Выкуп акций в процессе увеличения уставного капитала ЗАО «Хамильтон-Стандард-Наука»
	Целью увеличения уставного капитала зависимого предприятия являлось инвестирование денежных средств в размере 42 352 тыс. руб.  в строительство завода по производству   продукции  авиационного назначения в г. Кимры


В 2010 году также велась работа подготовительного характера для реализации других направлений развития Общества в 2010-2014 гг.
2. Реализация продукции авиационного назначения и ремонтов

С момента образования завода по настоящее время разработка и производство авиационной продукции, ремонты являются основным направлением деятельности и основным источником  доходов Общества. 

Выручка от реализации продукции авиационного назначения и ремонтов в 2010 году составила  1 008 985 тыс. руб. без НДС или 75% от выручки Общества, что на 28 998 тыс. руб. или 2,9% больше показателя 2009 года. 

В 2010 году были заключены (или пролонгированы) более 70 договоров, как с традиционными партнерами Общества, так и с рядом новых предприятий. Наибольший удельный вес в структуре выручки и поступлений денежных средств приходится на покупателей, перечисленных в табл.2

Таблица 2

	Заказчик
	Отгружено продукции в 2010 г, тыс. руб.
	% от выручки от реализации продукции авиационного назначения в 2010 г

	ОАО «Корпорация «Иркут»
	338 147
	33,5%

	ЗАО «Авиастар-СП»
	179 736
	17,8%

	ОАО КАПО им.Горбунова
	141 748
	14%

	РСК «МиГ»
	63 741
	6,3%

	ВАСО
	61 814
	6,0%

	КнААПО
	48 032
	4,7%

	НАПО им. В.П.Чкалова
	43 406
	4,3%


В 2010 важнейшим направлением работы коммерческой службы было построение современной послепродажной поддержки Потребителя. Завершена преддоговорная работа с компаниями «ИФК-Техник» (создание рабочих мест по восстановлению изделий в условиях технической базы аэропорта г. Гавана) и ООО Авиакомпания «Волга-Днепр» (обучение персонала и восстановление изделий в условиях технической базы авиакомпании).

В рамках программы расширения рынка сбыта ОАО НПО «Наука» осуществило мероприятия по улучшению работы с контрагентами в части оказания услуг по ремонту изделий. 

В 2010 году создан отдел маркетинга и рекламы. Основным направлением деятельности данного подразделения являются мероприятия по формированию имиджа ОАО НПО «Наука» как надежного и стабильного партнера. 

В 2010 году Общество принимало участие в работе следующих крупнейших авиафорумов и выставках:

· Авиафорум по послепродажному обслуживанию новой Российской техники (г. Москва);
· Выставка вертолетной техники «HeliRussia-2010»;
· Международная выставка «Авиакосмические технологии, современные материалы и оборудование. Казань-2010»;

· Специализированная выставка «Технологии в машиностроении»;

· Международный авиационно-космический салон в Фарнборо, Великобритания (Farnborough Airshow); 
· Ежегодный форум коммерческой авиации 2010, г. Шанхай, Китай.
3. Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

Выручка от реализации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в 2010 году составила 232 137 тыс. руб. или 17,4% от выручки Общества, что на 110 091 тыс. руб. или на 90,2% больше показателя 2009 года. Рост выручки обусловлен проводимой в 2010 году научно-исследовательской работой по созданию КСКВ для самолета МС-21 по договору с ОАО «Корпорация «Иркут». 

Конструкторское бюро Общества в 2010 г производило научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы по самолетам МС-21, АН-70, АН-148, АН-158, Ту-204СМ, Ту-214ОН, МиГ-35, Су-30МКИ; вертолетам Т-50, Ка-52; темам 4202, Сокол-Эшелон, Гамма. По разработке конфигурации комплексной системы кондиционирования воздуха по теме МС-21 сотрудничало с американской компанией Hamilton Sundstrand.
По состоянию на 31.12.2010 Общество является патентообладателем 35-ти полезных моделей (5 патентов было оформлено в 2010 году), 1-го изобретения. 

4. Производство и технологии 

В 2010 году закончена разработка Стратегии развития Общества на 2010 - 2014 годы, реализован проект по переводу складского и заготовительного участков с территории №3 на территорию №2.

В ходе реализации проекта выполнено:

· оснащение производственных подразделений на территории №2 автономными компрессорными станциями;

· ремонт сетей воздухоснабжения; 

· организация работы заготовительного участка на новой производственной площадке;

· перевод склада материала на территорию №2.

В 2010 году приобретено и введено в эксплуатацию 58 единиц нового оборудования на сумму 14 360 тыс. руб. соответственно.
5. Материально-техническое снабжение 
В 2010 году были заключены и пролонгированы договоры как с традиционными поставщиками ТМЦ Общества, так и с рядом новых предприятий, общее число которых составляет около 170.

Для повышения эффективности материально-технического снабжения в 2010 году:

· продолжался поиск альтернативных поставщиков на все виды продукции; 

· впервые была проведена закупка материалов через электронную торговую площадку;

· проведена работа по подготовке переезда склада металлов и ГСМ с 3-ей на 2-ю территорию с выявлением остатков неликвидных материалов и комплектующих; 

· продолжался процесс перевода изготовления деталей и полуфабрикатов по линии межзаводской кооперации на производственную базу Общества (Першинский филиал).
6. Информационные технологии

В области информационных технологий в 2010 году в рамках работ по системе управления конструкторскими данными:

· выполнен переход на платформу Teamcenter  8.3.;
· проведено тестирование модели данных под Teamcenter 8.3.;

· создана база стандартных деталей для CAD-системы Solid Edge.
В 2010 году в рамках работ по системе управления предприятием 1С УПП продолжены доработки блоков управленческого и бухгалтерского учетов по запросам пользователей.

В части технической поддержки введены в эксплуатацию и модернизированы 96 автоматизированных рабочих места (АРМ) и 6 единиц копировально-множительной техники (КМТ), проведен 1 этап внедрения методологии ITIL «Управление инцидентами» путем организации работы службы «Service Desk» с системой автоматизации на базе 1С:Итилиум.

В части развития структурированной кабельной сети проведены монтажи СКС на московской площадке;  проведен переход с ADSL канала связи на более скоростной радиоканал (10 Мбит/с), а также организован резервируемый канал связи по Першинскому филиалу; организована линия связи с ЧЭБ.

7. Основные финансовые показатели деятельности за 2010 год
Валюта баланса на 01.01.2011 составила 1 348 465 тыс. руб., на 01.01.2010 – 1 326 666 тыс. руб. Темп прироста валюты баланса в 2010 году по сравнению с 2009 годом составил 1,6 %.
Выручка предприятия в 2010 году составила 1 335 454 тыс. руб., в 2009 году – 1 348 391 тыс. руб. Темп снижения выручки предприятия составил 1%.

Чистая прибыль предприятия в 2010 году составила 182 003 тыс. руб., в 2009 году – 297 266 тыс. руб. Темп снижения чистой прибыли составил 38,8 %.
При эффективной работе предприятия соотношение прироста валюты баланса, выручки от реализации продукции, чистой прибыли выражается в следующем соотношении:

∆ Валюта баланса < ∆ Выручка < ∆ Чистая прибыль

По результатам работы в 2010 году у Общества данное соотношение сложилось следующим образом:
1,6% > -0,9% >-38,8%

Данное неравенство свидетельствует о росте имущественного состояния Общества на 1,6% при снижении выручки и прибыли на 0,9% и 38,8% соответственно. Объяснение причин такого неравенства содержится в нижеприведенном анализе показателей.

8. Анализ отчета прибылей и убытков

Формирование чистой прибыли Общества в 2010 году и сравнительный анализ с 2009 годом представлен в Таблице 3.

Таблица 3
	Наименование статей
	2010
	2009
	Отклонение

	
	
	
	руб.
	%

	Выручка от реализации продукции, работ, услуг
	1 335 454
	1 348 391
	(12 937)
	-0,96

	Себестоимость проданных товаров, работ, услуг
	(812 606)
	( 705 559)
	(107 047)
	15,17

	Коммерческие расходы
	(13 134)
	(11 442)
	(1 692)
	14,79

	Управленческие расходы
	(251 978)
	(224 572)
	(27 406)
	12,2

	Прибыль от продаж
	257 736
	406 818
	(149 082)
	-36,65

	Прочие доходы
	12 864
	22 540
	(9 676)
	-42,93

	Прочие расходы
	(36 751)
	(51 146)
	(14 395)
	-28,14

	Прибыль до налогообложения
	233 849
	378 212
	(144 363)
	-38,17

	Отложенные налоговые активы
	2 566
	1 203
	1 363
	113,30

	Отложенные налоговые обязательства
	(8 922)
	(12 373)
	(3 451)
	-27,89

	Текущий налог на прибыль
	(44 479)
	(67 397)
	(22 918)
	-34,0

	Налоговые санкции, налог прошлых лет
	(1 011)
	(2 379)
	(1 368)
	-57,5

	Чистая прибыль
	182 003
	297 266
	(115 263)
	-38,77


Из таблицы 3 следует, что прибыль от продаж в 2010 году уменьшилась по сравнению с 2009 годом на 149 082 тыс. рублей или на 36,65 %. 

На фоне снижения выручки от реализации рост себестоимости продаж произошел за счет увеличения:

· производственной себестоимости на 107 047 тыс. руб. или на 15,17 %, 

· управленческих расходов на 27 406 тыс. руб. или на 12,2 %. 

· коммерческих расходов на 1 692 тыс. руб.,  или на 14,79 %. 

В результате  изменения данных показателей и учета динамики изменения прочих доходов и расходов  прибыль до налогообложения в отчетном году уменьшилась на 144 363 тыс. руб. или на 38,17 %. 

Общее снижение чистой прибыли составило 115 263 тыс. руб. или 38,77%. Сумма чистой прибыли отчетного года, подлежащая распределению, составляет 182 003 тыс. рублей.

Базовая прибыль на одну акцию в 2010 году составила 15,44 руб., что на 9,77 руб. или 39% меньше данного показателя 2009 года.
Основной причиной снижения выручки предприятия и чистой прибыли явилась реорганизация Общества в 2010 году путем выделения арендной деятельности в отдельное юридическое лицо. 

Чистая прибыль уменьшилась большими темпами, чем выручка в связи с тем, что выделенная арендная деятельность являлась высокорентабельной.

Структура выручки от реализации продукции, работ, услуг без НДС за 2010 и 2009 гг. представлена в таблице 4 и на диаграмме 1.

Таблица 4
	Наименование
	2010 год
	2009 год
	Отклонение

	
	Сумма, тыс. руб
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%
	Сумма, тыс. руб.
	%

	Авиационное производство и оказание услуг
	1 241 122
	92,9%
	1 102 034
	81,7%
	139 088
	12,6%

	Арендная деятельность
	39 743
	3%
	217 084
	16,1%
	-177 341
	-81,7%

	Продукция общетехнического назначения (Першино)
	7 459
	0,6%
	8 358
	0,6%
	-899
	-10,8%

	Услуги вспомогательного производства и прочие услуги
	47 130
	3,5%
	20 915
	1,6%
	26 215
	125,3%

	Итого
	1 335 454
	100%
	1 348 391
	100%
	-12 937
	-0,9%
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Диаграмма 1. Сравнение структуры выручки по основным видам деятельности за 2009-2010 гг., тыс. руб.
В 2010 году наблюдается перераспределение структуры выручки Общества по сравнению с 2009 годом в сторону увеличения доли выручки от авиационной деятельности и снижения от арендной деятельности 81,7% и 92,2%, 16,1% и 3% соответственно. 

В относительном выражении рост выручки от реализации продукции авиационного производства составил 12,6%, что обусловлено увеличением объемов продаж и ростом цен на продукцию. Снижение выручки от арендной деятельности на 81,7% связано с проведением реорганизации путем выделения данного вида деятельности в ОАО «Ямское поле» с 03.03.2010 года и учетом данного вида деятельности в составе Общества в течение 2-х месяцев 2010 года.
Снижение выручки от реализации продукции пожарного и общетехнического назначения на 10,8% обусловлено снижением спроса на данный вид продукции. 

Рост выручки от реализации услуг вспомогательного производства на 125,3% объясняется проведением компенсации расходов Общества по оплате за  электроэнергию, газ, воду новым контрагентом - ОАО «Ямское поле» - в части, относящейся на его имущество (полученное в результате реорганизации),  а также ростом тарифов на мазут, электроэнергию, воду. 

Анализ себестоимости реализованной продукции и услуг (РП) в 2010 году по сравнению с 2009 годом показывает, что на 1 рубль реализованной продукции в 2010 году произведено затрат на 11 копеек больше, чем в 2009 году (таблица 5) в связи:

· с ростом объема производства продукции и услуг авиационного назначения;

· с ростом стоимости сырья, материалов, покупных комплектующих;

· с сокращением отчислений на социальные нужды в связи с изменением налогового законодательства;

· с увеличением затрат на содержание АУП и ИТР;

· с увеличением коммерческих расходов;

· с уменьшением выручки от реализации по арендной деятельности. 

Таблица5
	Наименование
	2010 год
	2009 год
	Отклонение

	
	Сумма, тыс. руб.
	На 1 руб. РП, руб.
	Сумма, тыс. руб.
	На 1 руб. РП, руб.
	Сумма, тыс. руб.
	На 1 руб. РП, руб. 

	Материальные затраты
	214 695
	0,16
	174 649
	0,13
	40 046
	0,03

	Оплата труда
	454 354
	0,34
	420 824
	0,31
	33 530
	0,03

	Отчисления на социальные нужды
	54 669
	0,04
	110 256
	0,08
	-55 587
	-0,04

	Амортизация основных средств
	31 640
	0,02
	22 497
	0,02
	9 143
	-

	Прочие затраты
	322 361
	0,24
	213 347
	0,16
	109 014
	0,08


	Итого
	1 077 718
	0,81
	941 573
	0,70
	136 145
	0,11


Структура себестоимости реализованной продукции приведена на диаграмме 2.
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Диаграмма 2. Структура себестоимости реализованной продукции в 2009-2010 гг, %
9. Анализ статей баланса Общества

9.1 Анализ активов Общества
Структура активов Общества по состоянию на 01.01.2011 изменилась в сторону увеличения доли оборотных активов в валюте баланса и уменьшения доли внеоборотных активов. Внеоборотные активы с 28,5% на 01.01.2010 уменьшились до 26,2% на 01.01.2011, оборотные активы с 71,5% на 01.01.2011 увеличились до 73,8%.
Анализ балансовой и остаточной стоимости основных средств за 2010 год (табл. 6) показывает, что в 2010 году произошло снижение как балансовой, так и остаточной стоимости основных средств на 60 647 тыс. руб. и на 38 788 тыс. руб. соответственно. В процессе реорганизации в форме выделения Общество передало здания и сооружения и другие виды основных средств в ОАО «Ямское поле».

Таблица 6
	Группа основных средств
	Данные на 01.01.10, тыс. руб.
	Данные на 01.01.11, тыс. руб.

	
	Балансовая стоимость
	Амортизация
	Остаточная стоимость
	Балансовая стоимость
	Амортизация
	Остаточная стоимость

	Здания
	297 609
	138 523
	159 086
	237 001
	102 008
	134 993

	Сооружения и передаточные устройства
	32 191
	22 265
	9 926
	27 140
	17 716
	9 424

	Машины и оборудование
	202 183
	85 777
	116 406
	203 021
	102 990
	100 031

	Транспортные средства
	9 457
	4 135
	5 322
	11 059
	5 128
	5 931

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	5 925
	2 634
	3 291
	7 984
	3 202
	4 782

	Другие виды основных средств
	23 967
	20 162
	3 805
	25 379
	20 593
	4 786

	Земельные участки
	1 076
	 
	1 076
	177
	-
	177

	ИТОГО
	572 408
	273 496
	298 912
	511 761
	251 637
	260 124


Запасы Общества на конец отчетного года увеличились на 153 942 тыс. руб. или 27,8%, в т.ч. за счет роста:

· складских запасов сырья, материалов и покупных комплектующих, полуфабрикатов производства Першинского филиала и межзаводской кооперации, заготовок заготовительного производства на 79 000 тыс. руб. или 35%;
· затрат в незавершенном производстве на 28 488 тыс. руб. или 19%;
· готовой продукции на 53 408 тыс. руб. или 34%
В 2010 году произошло перераспределение структуры запасов в сторону увеличения величины запасов материалов и за счет этого уменьшения запасов незавершенного производства в связи с изменением порядка учета комплектующих собственного и стороннего производства. Увеличение запасов материалов произошло, в том числе из-за учета стоимости изготовленных полуфабрикатов в размере 61 767 руб. по состоянию на конец отчетного периода.

Увеличение запасов готовой продукции связано с наличием на складе неотгруженной готовой продукции в т.ч. для ОАО «Авиастар-СП» по программе Ту-204СМ в размере 37 505 тыс. руб.
Динамика периода оборачиваемости основных видов запасов приведена в таблице 7.

Таблица 7
	Наименование показателя
	2010
	2009
	Отклонение

	
	
	
	дни
	%

	Период оборота сырья и материалов, дн.
	119
	82
	37
	45,1%

	Период оборота незавершенного производства, дн.
	75
	49
	26
	53%

	Период оборота готовой продукции, дн.
	49
	35
	14
	40%


В 2010 году наблюдается увеличение периода оборачиваемости запасов сырья и материалов на 37 дней или 45,1%, незавершенного производства на 26 дней или 53%, готовой продукции на 14 дней или 40%. 

Анализ дебиторской задолженности приведен в таблице 8.
Таблица 8

	Показатели
	На 01.01.11
	На 01.01.10
	Отклонение

	
	
	
	 тыс. руб.
	%

	Авиационная деятельность
	100 981
	134 756
	-33 775
	-25%

	Аренда недвижимости
	14 041
	12 039
	2 002
	17%

	НДС с авансов
	45 674
	46 108
	-434
	-1%

	Аванс поставщикам услуг
	34 445
	26 539
	7 906
	30%

	Аванс поставщикам ТМЦ
	19 760
	25 743
	-5 983
	23%

	Аванс поставщикам основных средств
	30 368
	22 708
	7 660
	34%

	Аванс по МЗК
	6 460
	2 077
	4 383
	211%

	Прочие дебиторы (земельный комитет и пр.)
	26 725
	4 452
	22 273
	500%

	Итого
	278 454
	274 422
	4 032
	1,5%


Увеличение дебиторской задолженности на 01.01.2011 по сравнению с 01.01.2010 произошло на 4 032 тыс. руб. или на 1,5%, в т.ч. задолженность по продукции авиационного назначения уменьшилась на 33 775 тыс. руб. или на 25%;

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в целом в сравнении с 2009 годом уменьшился с 5,4 до 4,8. Период погашения дебиторской задолженности в 2010 году увеличился и составил 74 дня против 68 дней в 2009 году. 

9.2. Анализ пассивов Общества

Структура пассивов Общества по состоянию на 01.01.2011 изменилась в сторону уменьшения доли собственного капитала в валюте баланса и увеличения доли задолженности. Доля собственного капитала на фоне роста его абсолютного значения уменьшилась с 65,6% на 01.01.2010 до 63,6% на 01.01.2011, доли долгосрочной и краткосрочной задолженности с 34,4% на 01.01.2010 увеличились до 36,3%.
Анализ кредиторской задолженности приведен в таблице 9.

Таблица 9
	Показатели
	На 01.01.11
	На 01.01.10
	Отклонение

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	Поставщики ТМЦ
	3 051
	3 351
	-300
	-9%

	Поставщики услуг
	13 485
	11 217
	2 268
	20%

	Поставщики по МЗК
	10 132
	2 742
	7 390
	270%

	Задолженность по оплате труда
	20 181
	21 820
	-1 639
	-8%

	Задолженность по налогам и сборам
	51 420
	54 127
	-2 707
	-5%

	Задолженность перед внебюджетными фондами
	5 764
	4 743
	-48 363
	-89%

	Авансы покупателей авиационной деятельности
	307 687
	309 006
	-1 319
	-0,4%

	Авансы по аренде
	494
	15 733
	-15 239
	-97%

	Прочие кредиторы
	10 233
	5 104
	5 129
	100%

	Итого
	422 447
	427 843
	-5 396
	-1,3%


Уменьшение кредиторской задолженности на 01.01.2011 по сравнению с 01.01.2010 составило 5 396 тыс. руб. или 1,3%, в т. ч.:

· задолженность по налогам и сборам уменьшилась на 2 707 тыс. руб. или 5%;

· задолженность поставщикам ТМЦ уменьшилась на 300 тыс. руб. или 9%
· авансы покупателей по авиации уменьшились на 1 319 тыс. руб. или 0,4%;

· задолженность по оплате труда уменьшилась на 1 639 тыс. руб. или 8%;

· задолженность поставщикам  услуг увеличилась на 2 268 тыс. руб. или 20%.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в сравнении с 2009 годом увеличился с 2,4 до 3,1. Период погашения кредиторской задолженности в 2010 году уменьшился и составил 115 дней против 155 дней в 2009 году. 

Превышение периода оборачиваемости кредиторской задолженности над дебиторской в 1,6 раза (115 дн./ 74 дн.) свидетельствует о том, что Общество привлекает в оборот значительно больше средств в виде товарных кредитов, чем временно отвлекает из оборота.

10. Анализ показателей ликвидности и финансовой устойчивости
Таблица 10
	Наименование показателя
	2010
	2009
	Норматив
	Значение

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,02
	0,28
	> 0.1
	показывает сколько текущих обязательств может погасить Общество

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,4
	2,2
	1,0-2,0
	показывает отношение всех оборотных активов к текущим обязательствам

	Коэффициент автономии 
	0,64
	0,66
	≥ 0,5
	коэффициент финансовой независимости 

	Коэффициент соотношения заемного и собственного  капитала
	0,57
	0,52
	< 1
	показывает сколько на рубль собственного капитала привлекается заемных средств


Значения коэффициентов ликвидности и финансовой устойчивости  показывают, что по результатам деятельности в 2010 году с учетом проведенной реорганизации Общество остается платежеспособным и финансово устойчивым. 
11. Анализ рентабельности
Анализ рентабельности Общества показан в таблице 11 и диаграммах 3,4.
Таблица 11

	Наименование показателя
	2010 год
	2009 год
	Отклонение

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	1 335 454
	1 348 391
	-12 937
	-0,9%

	Собственный капитал, тыс. руб.
	863 868
	735 456
	128 412
	17%

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	182 003
	297 266
	-115 263
	-38,8%

	Рентабельность продаж по чистой прибыли
	13,63
	22,05
	
	-8,42%

	Рентабельность собственного капитала
	21,07
	40,42
	
	-19,35%
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Диаграмма 3. Динамика выручки от реализации, собственного капитала, чистой прибыли Общества, тыс. руб.
[image: image4.png]45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

30,42%

22,05%

21,07%

2009

2010

B peHTabenbHOCTb NPOAaK OT YUCTOM
npubbinn

W peHTabensHocTb CK





Диаграмма 4. Изменение рентабельности продаж по чистой прибыли, рентабельности использования собственного капитала.

Рентабельность продаж по чистой прибыли в 2010 году составила 13,63%, в 2009 – 22,05%. Снижение  рентабельности продаж составило 8,42%, произошло за счет снижения чистой прибыли на 38,8% на фоне снижения выручки на 1%. Рентабельность собственного капитала в 2010 году составила 21,07%, в 2009 – 40,42%. за счет уменьшения чистой прибыли Общества и роста показателя собственного капитала. 

12. Использование нераспределенной прибыли в 2010 году

На 01.01.2010 остаток нераспределенной прибыли составил 749 308 тыс. руб., на 01.01.2011 нераспределенная прибыль увеличилась на 48 534 тыс. руб. или 6% и составила 797 842 тыс. руб. На изменение нераспределенной прибыли повлияли в том числе:

· уменьшение нераспределенной прибыли (реорганизация в форме выделения и передача нераспределенной прибыли в ОАО «Ямское поле» ) – 63 320 тыс. руб.;
· уменьшение добавочного капитала (списание ранее произведенной переоценки по основным средствам, выбывшим в 2010 году) – 119 тыс. руб.

· размер чистой прибыли отчетного года – 182 003 тыс. руб.

· выплата дивидендов за 2009 год –11 790  тыс. руб.

· выплата вознаграждения членам Совета директоров – 58 500 тыс. руб.

Информация о расходах, лимитируемых решением Совета Директоров на 2010 год, представлена в Таблице 12. Остаток неиспользованных средств на начало 2010 года по благотворительности составил 111 342  руб.












Таблица 12

	№
	Наименование
	Лимит, установленный СД
	Фактическое использование

	1
	Фонд социального развития и материального поощрения
	5 760 000
	12 799 325

	2
	Благотворительная помощь
	908 658
	1 018 528

	3
	Фонд развития производства, науки и техники
	205 123 936
	102 101 852

	4
	Вознаграждения органам управления Общества
	58 500 000
	58 500 000

	
	Вознаграждение членам Совета директоров  
	58 500 000
	58 500 000

	
	Вознаграждение членам Ревизионной комиссии 
	-
	-


Остатки на конец 2010 года по расходам, лимитируемым Советом Директоров, составили: 

· фонд социального развития и материального поощрения – остаток отсутствует;

· фонд развития производства, науки и техники – 103 022 084 руб.

· благотворительность – 1 472 руб.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, 

одобренных Советом директоров

1. Сделок, признаваемых в соответствии с главой X Федерального закона «Об акционерных обществах» крупными сделками в 2010 г. не  совершалось. 

2. Сделок, признаваемых в соответствии с главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность в 2010 г. не совершалось.
3. Совет директоров ОАО НПО «Наука» одобрил заключение следующих сделок: 
3.1 Кредитный договор с Акционерным коммерческим Сберегательным банком РФ (ОАО) Марьинорощинским отделением Московского банка Сбербанка России на следующих условиях:

· Режим – возобновляемая кредитная линия;

· Целевое назначение – для пополнения оборотных средств;
· Лимит кредитной линии – 50 000 000,00 рублей;
· Срок кредитования – 18 месяцев;
· Процентная ставка – 9,5 % годовых;
· Порядок уплаты процентов – ежемесячно, не позднее 20 числа каждого календарного месяца и на дату окончательного погашения кредита, указанную в кредитном договоре; 
· Режим выборки кредитных средств – свободный режим перечисления;
· Установить следующий график снижения размера ссудной задолженности:
	Период действия лимита
	Сумма лимита

	С начала 1 месяца кредитования до конца 15-го месяца кредитования
	50 000 00 рублей

	С начала 16 месяца кредитования до конца 16-го месяца кредитования
	40 000 00 рублей

	С начала 17 месяца кредитования до конца 17-го месяца кредитования
	30 000 000 рублей

	С начала 18 месяца кредитования до конца 18-го месяца кредитования
	20 000 000 рублей


· Плата за открытие кредитной линии – 1,5% от суммы лимита кредитной линии;

· Порядок внесения платы за открытие кредитной линии – единовременно, до первой выдачи кредита, но не позднее 10 календарных дней с даты подписания кредитного договора;
· Плата за пользование лимитом кредитной линии – 2,0% годовых от свободного остатка лимита кредитной линии;
· Порядок внесения платы за пользование лимитом кредитной линии – ежемесячно, не позднее 20 числа каждого календарного месяца одновременно с уплатой процентов и на дату окончательного погашения кредита, указанную в кредитном договоре;
· Неустойка – при несвоевременном перечислении платежа в погашение кредита, или уплату процентов, или Комиссионных платежей Заемщик уплачивает Кредитору неустойку в размере двойной процентной ставки по Договору от суммы просроченного платежа за каждый день просрочки в период с даты возникновения просроченной задолженности (не включая эту дату) по дату полного погашения просроченной задолженности (включительно);
· Право Банка на досрочное взыскание задолженности в случае:

- нарушения залогодателем условий договора залога в части непредставления банку предмета залога для проверки;

- несоблюдения ОАО НПО «Наука» в течение срока действия Кредитного договора соотношения ДОЛГ/EBITDA на уровне не более 4 (Четырех) ежеквартально.

- несоблюдение ежемесячного поступления выручки на расчетный счет ОАО НПО «Наука», открытый в Марьинорощинском отделении Московского банка Сбербанка России ОАО в период кредитования в сумме не менее 20 000 000,00 рублей.

3.2 Договор залога оборудования в качестве обеспечения исполнения обязательств по Кредитному договору с Акционерным коммерческим Сберегательным банком РФ (ОАО) Марьинорощинским отделением Московского банка Сбербанка России ОАО.

3.3 Соглашение о внесудебном порядке обращения взыскания на имущество, переданное в залог с Акционерным коммерческим Сберегательным банком РФ (ОАО) Марьинорощинским отделением Московского банка Сбербанка России ОАО.
3.4 Договор поручительства за ООО «Технопарк Наука» по договору займа на сумму 190 миллионов рублей под 12 процентов годовых сроком до 15.06.2011 г. на следующих условиях: объем ответственности – в том же объеме, что и Должник, включая сумму займа, проценты, штрафы, пени. Срок договора – до 15.06.2011 г.
3.5 О продаже собственных акций на следующих условиях:

· определить стоимость одной акции ОАО НПО «Наука» в размере 89,50 руб;

· осуществить реализацию собственных акций ОАО НПО «Наука» до конца 2010 г.

Отчет по выплате объявленных (начисленных) дивидендов 

по акциям Общества

В соответствии с решением годового Общего собрания акционеров ОАО НПО «Наука» (протокол № 31 от 04.06.10 г.) по итогам деятельности в 2009 году начислено дивидендов      11 789 500 руб., выплачено в 2010 году 11 765 550 рублей (по 1 руб. на одну обыкновенную именную акцию).

Совет директоров

         С 01.01.2010 г. по 04.06.2010 г. Совет директоров Общества осуществлял свои функции в следующем составе:

1. Бялошицкий Олег Анатольевич

2. Воронин Георгий Валентинович

3. Епишин Андрей Николаевич

4. Меркулов Евгений Владиславович

5. Татуев Андрей Иванович

6. Фильков Андрей Николаевич

7. Якименко Александр Андреевич
На годовом Общем собрании акционеров ОАО НПО «Наука» был избран следующий состав членов Совета директоров Общества (протокол № 31 от 04.06.10 г.):

1. Бялошицкий Олег Анатольевич

2. Бейрит Константин Александрович

3. Воронин Георгий Валентинович

4. Мазин Леонид Борисович

5. Татуев Андрей Иванович

6. Фешин Геннадий Анатольевич

7. Якименко Александр Андреевич

Сведения о членах Совета директоров Общества

	Ф.И.О.

члена Совета директоров
	Краткие биографические данные членов Совета директоров
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	Бялошицкий Олег Анатольевич
	Родился в 1963 году. Образование высшее. С 2003 по 2007 гг. заместитель председателя правления, директор филиала «ВЭБ-инвест банк». С 2007 по 2008 гг. заместитель генерального директора ОАО «КИТ Финанс Инвестиционный банк». С 2008 года по настоящее время генеральный директор ООО «КИТ Финанс Пенсионный администратор».
	доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет

	Бейрит Константин Александрович
	Родился в 1967 г. Образование высшее. С 2005 года по настоящее время - Заместитель Генерального директора ЗАО «Русские Фонды». Председатель Совета директоров ОАО НПО Наука
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет

	Епишин Андрей Николаевич
	Родился в 1967г. Образование высшее. С 1999 по 2000 года исполнительный директор фонда «Институт социальных и правовых проблем». С 2000 года по  2006 года депутат Московской областной думы. С 2006 по наст. время – Председатель законодательного собрания Тверской области.
	8,03

	Воронин Георгий Валентинович
	Родился в 1965г. Образование высшее. В период с 1996 по 2003 год  директор по маркетингу и коммерции ОАО НПО «Наука». С 2003 по 2005 г. - Главный контролер-начальник ОТК.  С 2005 по настоящее время Генеральный директор ОАО «Рыбинская судостроительная верфь». С 2009 года по настоящее время советник генерального директора ОАО НПО «Наука» по коммерческим вопросам 
	0,002

	Мазин Леонид Борисович


	Родился в 1940 г. Образование высшее. С 1994 г. по 2006 г - Генеральный директор ЗАО «Хамильтон Стандард-Наука». С 2007 года по настоящее время - Директор по стратегическому развитию ЗАО «Хамильтон Стандард-Наука». С 2008 года по настоящее время - Генеральный директор ООО «ХС-Наука».
	0,01

	Татуев  Андрей  Иванович
	Родился в 1967 г. Образование высшее. С 1998 года по 2005 год Вице-президент ОАО НПО «Наука». С 2005 по 2007 год Генеральный директор ООО «Технопарк Наука». Генеральный директор ООО УК «ОФК» 
	1,75

	Фешин Геннадий Анатольевич
	Родился в 1956 г. Образование высшее. С 2004 г. по 2008 г. -  Заместитель начальника отдела авиационной и морской деятельности Департамента оборонно-промышленного комплекса Министерства промышленности и энергетики РФ. С 2008 г. по настоящее время - Начальник отдела инвестиций и корпоративного управления Департамента авиационной промышленности Министерства промышленности и торговли РФ.
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	Фильков Андрей Николаевич
	Родился в 1961 г. Образование высшее. С 2001 по 2005 год Директор ЗАО «Торговая компания «Комплексные системы. С 2005-2008 г.г.-  заместитель директора ООО «Наши художники». С 2003 г. по 2010 г. Председатель Совета директоров ЗАО «Деловой центр Ямское поле».  В настоящее время является членом Совета директоров ОАО «Ямское поле».
	
0,473

	Якименко Александр Андреевич
	Родился в 1952г. Образование высшее. В период с 1997 по 1999 года Член Совета директоров ОАО НПО «Наука».  С 2003 года по октябрь 2005 года Директор по развитию ОАО НПО «Наука». С 2005 по 2007 год Зам. директора по развитию ООО «Технопарк Наука». С 2007- 18.06.2008 г. Генеральный директор ООО «Технопарк Наука».  В  настоящее время  член Совета директоров ОАО НПО «Наука».
	0,189


Владение акциями Общества в течение отчетного года изменялось следующим образом

 (в долях от уставного капитала Общества):

	                 Ф.И.О.
	Дата изменения доли 
	Размер доли до изменения
	Размер доли после изменения

	Фильков Андрей Николаевич
	25.01.2010 г.
	0,12
	0,473

	Татуев

Андрей Иванович
	22.03.2010 г.
	2,76
	2,172

	
	30.04.2010 г.
	2,172
	1,937

	
	24.09.2010 г.
	1,937
	1,75

	Якименко Александр Андреевич
	24.09.2010 г.
	0,003
	0,189


Исполнительный  орган Общества

Лицо, исполняющее функции единоличного исполнительного органа Общества: 

Меркулов Евгений Владиславович. Родился в 1965 г. Образование высшее. С 2002 по 2005 год - Заместитель генерального директора ООО «Наука-Связь». С 2005 по 2006 год - Начальник департамента государственного заказа Тверской области. С 2006 года по настоящее время - Генеральный директор ОАО НПО «Наука». 

Доля принадлежащих Меркулову Е.В. акций Общества по состоянию на 31.12.2010 г.:  0,63%.

Владение акциями Общества в течение отчетного года изменялось следующим образом

 (в долях от уставного капитала Общества):

	             Ф.И.О.
	Дата изменения доли 
	Размер доли до изменения
	Размер доли после изменения

	Меркулов Евгений Владиславович
	22.03.2010 г.
	0, 151 
	0,386

	
	30.04.2010 г.
	0,386 
	0,621

	
	15.10.2010 г.
	0,621
	0,63


В коллегиальный исполнительный орган Общества (Правление) избраны следующие члены Правления (все должности, занимаемые за последние 5 лет, в т.ч. по совместительству):
	№
	Ф.И.О.

члена коллегиального исполнительного органа
	Краткие биографические данные членов коллегиального исполнительного органа
	Сведения о владении акциями, % от уставного капитала

	1
	Колесников Сергей Николаевич 
	Родился в 1961 г. Образование высшее. В период с 1978 по 2005 гг. – служба в вооруженных силах РФ. С 2005 по 2007 гг. – Главный инженер ЗАО «Трейд Кон». С 2007-2008 г.г.  Генеральный директор ЗАО «Першинское литье». С 2008 по настоящее время Директор Першинского Филиала ОАО НПО «Наука»
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	2
	Кудерко Дмитрий Александрович 
	Родился в 1965 г. Образование высшее. В период с 1993 по 2006 гг. – Начальник бригады ФГУП РСК «МиГ». С 2006 по 2009 гг.  – Главный конструктор ОАО НПО «Наука». С 2009 г по настоящее время – Заместитель генерального директора ОАО НПО «Наука» – Главный конструктор.
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	3
	Меркулов Евгений Владиславович
	Родился в 1965 г. Образование высшее. С 2002-2005 гг.  – Заместитель генерального директора ООО «Наука-Связь». 2005-2006 гг. – Начальник департамента государственного заказа Тверской области. С 2006 г. по настоящее время – Генеральный директор ОАО НПО «Наука».
	0,63

	4
	Семененко Марина Валерьевна
	Родилась в 1973 г. Образование высшее. В период с 2004 по 2005 гг. – Директор департамента экономики и финансов, Начальник Управления экономики и финансов ЗАО «АгроГард». С 2005-2006 гг. – Начальник Финансово-экономического управления Финансово-инвестиционного департамента ЗАО «АгроГард». С 2006-2007 гг. – Заместитель генерального директора – Директор по экономике и финансам ООО «Агропромышленный комплекс «Агрооснова». С 2007-2008 гг. – Директор департамента экономики и финансов ЗАО «АгроГард». С 2008-2009 гг. – Финансовый директор ОАО НПО «Наука».  С 2009 г. по настоящее время - Заместитель генерального директора - Директор по экономике и финансам ОАО НПО «Наука».
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	5
	Царьков Игорь Александрович
	Родился в 1981 г. Образование высшее. В период с 2005 по 2007 гг. – Инженер-конструктор ООО «НИК». С 2007 по 2009 гг. – Главный технолог-начальник технологического отдела ОАО НПО «Наука». С 2009 г. по настоящее время – Заместитель генерального директора – руководитель инжинирингового центра ОАО НПО «Наука».
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	6
	Шаповалов Вячеслав Анатольевич
	Родился в 1946г. Образование высшее. С 2001 по 2005 гг. Президент ОАО НПО «Наука». С 2005 по 2006  гг.  - Генеральный директор ОАО НПО «Наука». С 2006 г. по настоящее время – Первый заместитель генерального директора ОАО НПО «Наука».
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	7
	Шудренко Светлана Александровна
	Родилась в 1972 г. Образование высшее. В период с 1999 по 2008 гг. - Начальник юридического отдела ОАО НПО «Наука».  С 2008 по настоящее время – Руководитель контрольно-правового управления ОАО НПО «Наука». 
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	8
	Дроганов Александр Евгеньевич
	Родился в  1973 г. Образование высшее. С 2002 г. по 2006 г. – Начальник отделения № 1 цеха № 42 ОАО «Машиностроительный завод». С 2006 г. по 2007 г. – Заместитель начальника цеха № 42 ОАО «Машиностроительный завод». С 2007 г. по 2008 г. – Ведущий инженер ЗАО «ТВЭЛ-Инвест». С 2008 г. по 2009 г. – Заместитель начальника цеха ОАО НПО «Наука». С 2009 г. по 2010 г. – Заместитель директора по производству по 2ой территории ОАО НПО «Наука». С 2010 г. по настоящее время – Директор по производству ОАО НПО «Наука».
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	9
	Москвина Елена Сергеевна
	Родилась в 1979 г. Образование высшее. С 2002 г. по 2007 г. – Инженер-конструктор 2 категории ОАО НПО «Наука». С 2007 г. по 2008 г. – Социальный психолог ОАО НПО «Наука». С 2008 г. по 2009 г. – Начальник отдела по работе с персоналом ОАО НПО «Наука». С 2009 г. по настоящее время – Директор по персоналу ОАО НПО «Наука».
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет


	10
	Исаков Рустам Зулимханович
	Родился в 1969 г. Образование высшее. С 2005 г. по 2006 г. – Начальник коммерческого отдела ОАО «Внуковский авиаремонтный завод № 400. С 2006 г. по 2010 г. – Коммерческий директор ОАО «Внуковский авиаремонтный завод № 400». С 2010 г. по настоящее время – Коммерческий директор ОАО НПО «Наука»
	Доли участия в уставном капитале/обыкновенных акций не имеет



Председателем Правления  по должности  является Генеральный директор Общества.
Сведения об общем размере вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества, членов коллегиального исполнительного органа, членов совета директоров общества, выплаченного за отчетный год

Единоличный  исполнительный орган -  начислено  4 476 039 руб.,      выплачено 3 894 154 руб.

Совет директоров -  начислено 58 500 000 руб., выплачено 50 895 000 руб.

Членам Правления - начислено  33 109 806 руб., выплачено 28 805 531 руб.
Ревизионная комиссия

В связи с тем, что по итогам голосования на Общем собрании акционеров ОАО НПО «Наука» (протокол № 31 от 04.06.2010 г.) число избранных членов Ревизионной комиссии, за которых проголосовало большинство акционеров – владельцев голосующих акций Общества, принимавших участие в голосовании, составило 2 человека, состав Ревизионной комиссии сформирован не был и решение по вопросу № 7: «Избрание членов Ревизионной комиссии Общества» не принято.

Описание основных факторов риска, связанных 

с деятельностью Общества

Основным и существенным фактором риска в деятельности Общества может явиться снижение (а по некоторым программам – остановка) производства авиационной техники в Российской Федерации и, как следствие, снижение объемов заказов продукции, уменьшение объемов финансирования и невозможность в дальнейшем поддерживать на необходимом уровне сложившуюся инфраструктуру производства. 

Касательно правовых, государственных, региональных и других видов рисков, в связи с отсутствием данных о возможных существенных ухудшениях ситуации в соответствующих областях следует признать, что отрицательное воздействие данных рисков  не существенно.

Перспективы развития Общества в 2011 году

Стратегией развития ОАО НПО «Наука» в 2011 году предусматривается работа над следующими основными направлениями:

1. Работа по основным темам НИОКР: «МС-21», «ИЛ-476», «АН-70», «АН-148», «Посланник» и другим. Регистрация и организация работы Представительства ОАО НПО «Наука» в Украине по темам ГП «Антонов»;
2. Разработка Бизнес-плана Общества до 2021 года, подготовка к получению инвестиционного кредита на инвестиционную программу, к участию в государственных программах субсидий и дотаций;

3. Внедрение в производство программ: Achieving Competitive Excellence (Достижение конкурентного превосходства) и Lean Program (Бережливое производство);

4. Начало реализации проекта «Строительство серийного завода в ПФ»;

5. Проведение сертификации ИКЛ по стандартам АР МАК и увеличение доходов от привлечения внешних заказов по специализации лаборатории;
6. Подготовка и проведение сертификации Общества по стандарту ISO 9001-2008 года; 

7. Подготовка к сертификации в соответствии с требованиями АП-21 Руководства 21.2D, AS/EN-9100, ФАП-145 с учетом результатов самооценки;
8. Разработка и начало реализации программы послепродажного обслуживания заказчиков;

9. Создание системы мониторинга и участие в тендерах по госзакупкам и тендерам по тематике Общества;
10. Начало реализации проекта «Внедрение инструментов LEAN»;
11. Создание и организация работы собственного учебного центра по подготовке кадров с разработкой программы адаптации и управления передачей накопленного опыта;
12. Разработка Положения о кадровом резерве Общества.
Принимая во внимание вышесказанное, можно сделать вывод о том, что по результатам 2010 года с учетом реорганизации бизнеса путем выделения арендной деятельности в отдельное юридическое лицо:

· Общество остается финансово устойчивым, рентабельным и конкурентоспособным в своем сегменте рынка. 

· Общество имеет достаточный потенциал для осуществления инвестиционных программ, связанных с дальнейшим развитием авиационного бизнеса.

Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения
Кодекс корпоративного поведения в настоящий момент времени находится в разработке.
Генеральный директор
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